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~ Sarcina principald de implementare a Strat
resposabilitate permanenta, asigurata printr-un management profesionist, cu resurse
corespunzatoare. GAL va avea urmatoarele functii administrative:

e pregatirea si publicarea apelurilor de selectie - va intra in sarcina compartimentului
tehnic care va intocmi calendarul lansarii proiectelor, va elabora anuntul lansarii de
proiecte si va urmari respectarea elementelor de vizibilitate specifice LEADER si GAL Tinutul
Verde pe toate canalele, site, print (afise la sediul/sucursala GAL si primarii), etc.;

e animare si informare in teritoriu - va fi realizata prin deplasari in teritoriu, cét si la
sediul GAL in mod permanent, prin pagina web, afise, publicitate in presa, etc.;

e analiza, evaluarea si selectia proiectelor, inclusiv intocmire dosare administrative -
experti GAL si comitet de selectie. Pentru evitarea conflictului de interese, GAL poate
angaja, dupa caz, consultanti pe termen scurt care sa-i sprijine in activitatea de evaluare
tehnica si financiara a propunerilor de proiecte;

e monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei - presupune verificarea
indeplinirii obiectivelor SDL si transmiterea Rapoartele de progres semestriale citre AFIR;

e verificarea conformitatii cererilor de plata pentru proiectele selectate (cu exceptia
situatiilor in care GAL este beneficiar) - personalul GAL, in conformitate cu fisa postului. in
vederea evitarii conflictului de interese GAL poate angaja, dupa caz, consultanti pe termen
scurt care sa-i sprijine in activitatea de verificare a conformitatii cererilor de plata.

e monitorizarea proiectelor contractate - permanent prin verificarea indeplinirii si
mentinerii indicatorilor de monitorizare asumati prin proiecte (compartiment tehnic);

¢ intocmirea cererilor de plata, dosarelor de achizitii aferente costurilor de
functionare si animare - in baza Programului de achizitii anual, GAL va incheia contracte de
bunuri si servicii, cu respectarea regulilor specifice PNDR si a legislatiei in materie de
achizitii in vigoare. Tot acestia vor realiza cererile de platd aferente costurilor de
functionare pentru activitatile cuprinse in rapoartele de activitate (intermediare, finale);

¢ aspecte specifice domeniilor: juridic, tehnic, IT,etc. - dupa caz, vor fi completate
fisele de post sau aceste functii vor fi externalizate. GAL poate contracta consultantd
externa in functie de necesitati pentru evaluarea intermediara si finald a SDL.

Sarcinile pentru implementarea cu succes a SDL vor fi cuprinse si detaliate in R.O.F.
care va fi aprobat prin hotarare AGA, ulterior Raportului de selectie a SDL si va fi postat pe
site-ul GAL pentru respectarea transparentei decizionale.

Sistemul de management profesionist adoptat pentru reusita implementarii SDL la
nivelul teritoriului se va realiza prin combinarea functiilor de gestionare, monitorizare,
evaluare si control realizandu-se un mecanism eficient si eficace pentru activitatea GAL.

e gestionarea Strategiei - compartimentul tehnic al GAL este responsabil cu
managementul si implementarea eficienta, efectiva si corecta a SDL, responsabilitate
stabilita si detaliatd printr-un Calendar anual estimativ de implementare a SDL. Acesta va
contine elementele obligatorii care sa permita luarea operativd a deciziilor asupra
implementarii, dar si ghidarea gestionarii zilnice a implementarii (activitdti, subactivitati,
durata estimata, termen limita, responsabili, resurse, indicatori de implementare).

Gestionarea eficienta va fi realizatd de Compartimentul tehnic cu o structurd de
personal de minim 4 si maxim 8(opt) persoane angajate cu contract individual de munca,
in functie de necesitatile reale (cu respectarea Codului Muncii si a legislatiei cu incidenta
in reglementarea conflictului de interese), conform Organigramei GAL si fiselor de post.
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e monitorizarea si evaluarea Strategiei - revine compartimentului tehnic verificat
de AGA si, prin delegare, de Consiliul Director, cu respectarea prevederilor Statutului GAL.
Monitorizarea prevede un dispozitiv riguros si transparent de vizualizare a modului in care
are loc gestionarea, inclusiv financiara a SDL, care sa permita colectarea sistematica si
structurarea lunara/semestriala/anuald a datelor cu privire la activitatile desfasurate si
proiectele depuse de beneficiarii GAL. Monitorizarea reprezinta procesul de colectare de
informatii, iar evaluarea presupune acordarea unui calificativ pe baza analizei informatiilor
colectate: utilizarea documentelor-tip, documentarea indicatorilor de analiza si evaluare,
calitatea gestionarii dosarelor pana la momentul arhivarii acestora, care vizeaza ritmul in
care un dosar este depus, instrumentat, programat, avizat, platit si arhivat.

Progresul, eficienta si eficacitatea SDL in raport cu obiectivele stabilite, vor fi
masurate prin intermediul indicatorilor de realizare, de rezultat si de impact la care se
adauga si indicatorii financiari care vor fi mentionati la nivelul fiselor de masuri.

Aditional, fata de indicatorii propusi pentru fiecare masura de finantare, sistemul de
monitorizare si evaluare de la nivelul GAL va avea in vedere dezvoltarea de indicatori
specifici pentru fiecare faza de implementare a Strategiei dupa cum urmeaza:

- asigurarea activitatii de identificare, primire si selectie a proiectelor (ex. indicatori: nr.
de evenimente publice de informare derulate, nr. de sedinte de selectie, etc.)

- monitorizarea si evaluarea implementarii proiectelor (ex. indicatori: rapoarte
semestriale aprobate de AGA sau Consiliul Director, nivelul de contractare si de plata, rata
de eroare a evaluarii proiectelor, animarea teritoriului, etc.)

- gestionarea financiara a implementarii proiectelor - verificare conformitate cereri de
plata (ex. indicatori: nr. cereri de plata verificate).

Evaluarea proprie si monitorizarea permanenta trebuie axate pe valoarea adaugata a
abordarii LEADER, eficienta si eficacitate pentru a asigura un management adecvat.

e controlul Strategiei

Controlul intern al calitatii managementului pentru implementarea SDL va urmari
punerea in aplicare a acesteia in conformitate cu procedurile stabilite.

Desfasurarea activitatilor de control al calitatii manegementului se va realiza de catre
Consiliul Director care va aproba si fisele de evaluare anuala activitatii desfasurate de
angajatii GAL. Tot Consiliul Director, in urma analizei calitatii managementului, in functie
de rezultatele obtinute, daca acestea nu vor fi cele planificate, va stabili masurile corective
ce vor fi luate in vederea imbunatatirii dispozitivului de control.

Activitatea de control si audit se desfasoara atat in perioada de implementare a
proiectului cat si in perioada de monitorizare.

in calitate de beneficiar al fondurilor publice FEADR si fonduri nationale, GAL are
obligatia de a arhiva toate documentele referitoare la implementarea SDL, pentru o
perioada de cel putin 5 ani de la ultimul act de plata. GAL va informa AM cu privire la locul
unde sunt arhivate documentele si va permite accesul tuturor organismelor abilitate sa
efectueze controale si verificari.

Tn R.O.F. al GAL se vor regési activitatile prevazute in art. 34 al Regulamentului (UE)
nr. 1303/2013 precum si activitatile prevazute in Planul de actiune.

Sarcinile ce revin GAL conform art. 34 al Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 sunt
obligatorii si esentiale pentru implementarea cu succes a SDL si vizeaza:

a) consolidarea capacitatii actorilor relevanti de a dezvolta si implementa
operatiunile, inclusiv promovarea capacitatilor lor de management al proiectelor prin:
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- organizarea de instruiri / cursuri / seminarii pentru actorii locali relevanti, in
managementul de proiecte in vederea sustinerii dezvoltarii economice durabile a
comunitatii, sprijinirea mediului de afaceri si asigurarea unui management performant;

- activitatile de informare se vor realiza de catre angajatii GAL, inclusiv prin
evenimentele la care vor participa in calitate de invitati (ex. sedinte Consiliu local), céat si
prin intermediul canalelor media, pagina de internet fiind actualizata permanent;

- efectuarea de schimburi de experienta cu organizatii / autoritati publice din spatiul
UE care detin experienta semnificativa in absorbtia de fonduri nerambursabile;

- organizarea de seminarii tematice avand in vedere perfectionarea profesionald in
managementul fondurilor europene;

- participarea la targuri si expozitii nationale si internationale;

b) conceperea unei proceduri de selectie nediscriminatorii si transparente si a unor
criterii obiective in ceea ce priveste selectarea operatiunilor care s3 evite conflictele de
interese, care garanteaza ca cel putin 51% din voturile privind deciziile de selectie sunt
exprimate de parteneri care nu au statutul de autoritati publice si permite selectia prin
procedura scrisa;

1) GAL va realiza selectia proiectelor din cadrul SDL pe baza unei evaluari
documentate care va demonstra temeinicia si impartialitatea deciziei privind selectia
proiectelor aplicand criterii de selectie adecvate specificului Teritoriului prin intermediul
Comitetului de Selectie, alcatuit din membrii parteneriatului local, iar eventualele
contestatii vor fi solutionate de Comisia de solutionare a contestatiilor (a se vedea Cap. XI).

2) pentru asigurarea principiilor de transparenta a procesului de selectie, GAL va
respecta conditiile minime obligatorii de publicitate, detaliate in procedura de selectie.

GAL va elabora proceduri de selectie proprii, nedisciminatorii si transparente, in care
va fi descris procesul de evaluare si selectie al proiectelor, inclusiv procedura de solutionare
a contestatiilor. Aceste proceduri vor fi aprobate de Consiliul Director, iar pentru
transparenta vor fi publicate pe pagina web. GAL va intreprinde toate demersurile pentru a
asigura transparenta apelurilor de selectie folosind mijloace de informare mass-media cu
acoperire locala in judetele Arges si Olt, postarea pe pagina web proprie, afisare la
sediul/sucursala GAL si la sediile primariilor partenere.

In cadrul procedurii de selectie a proiectelor se va asigura promovarea egalitatii dintre
barbati si femei si a integrarii de gen, si prevenirea oricarei discrimindri pe criterii de sex,
origine rasiala sau etnicd, religie sau convingeri, handicap, varsta sau orientare sexuali.

Comitetul de Selectie va analiza modalitatea prin care s-a realizat animarea in
Teritoriu si va certifica acest lucru prin documente justificative (mentiune pe Raportul de
Selectie).

Presedintele, membrii si secretarul Comitetului de Selectie si ai Comisiei de
Solutionare a Contestatiilor au obligatia de a respecta confidentialitatea lucrarilor si
impartialitatea in adoptarea deciziilor si pentru evitarea situatiilor de conflict de interese
in procesul de verificare/evaluare/ aprobare a cererilor de finantare (a se vedea Cap. Xll).

c) asigurarea, cu ocazia selectionarii operatiunilor, a coerentei cu Strategia de
Dezvoltare Locala plasata sub responsabilitatea comunitatii, prin acordarea de prioritate
operatiunilor in functie de contributia adusa la atingerea obiectivelor si tintelor strategiei.

Masurile finantate de GAL au in vedere doar acele actiuni rezultate in urma analizei
diagnostic si care conduc la atingerea obiectivelor si tintelor SDL. Echipa de evaluatori a
GAL se va asigura ca proiectele pentru care se solicitd finantare sunt bine justificate,
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respecta limitele strategice de dezvoltare a teritoriului, aduc beneficii masurabile,
abordeaza in mod integrat si coerent problemele identificate la nivelul teritoriului.

lerarhizarea proiectelor se va realiza in functie de gradul de respectare a criteriilor
locale de selectie care creeaza plus valoarea strategiei. Trebuie avut in vedere ca aceste
criterii sa fie aplicabile SDL-ului propus, sa fie coerente si relevante.

Valoarea adaugata a abordéarii LEADER deriva din acele initiative locale care combina
solutii ce raspund problematicii identificate la nivelul Teritoriului, reflectate in actiuni
specifice acestor nevoi (numai aceste actiuni trebuie selectate).

d) pregatirea si publicarea de cereri de propuneri sau a unei proceduri permanente de
depunere de proiecte, inclusiv definirea criteriilor de selectie.

GAL va avea o procedura permanenta de depunere de proiecte cu sesiune anuald
continua. Criteriile de selectie aferente principiilor de selectie prevazute in fisa masurii,
pragul minim si pragurile de calitate vor fi detaliate in ghidurile solicitantului care la randul
lor vor fi aprobate de Consiliul Director, dupa care vor intra in vigoare. Acestea pot fi
revizuite tot de catre Consiliul Director daca se impune, in mod obiectiv.

e) primirea si evaluarea cererilor de finantare si a cererilor de plata depuse

Primirea proiectelor la nivel de GAL se va face in format letric pe hartie, conform
anuntului de deschidere a sesiunii de primire de proiecte si ghidurilor solicitantilor, de catre
unul din angajatii GAL cu atributiuni in acest sens, mentionate in Fisa postului. Fiecare
proiect va fi inregistrat intr-un Registru special deschis pentru fiecare masura in parte.
Numarul de inregistrare va fi mentionat si pe adresa de inaintare ramasa la beneficiar.

Evaluarea proiectelor se realizeaza lunar/trimestrial de catre doi experti evaluatori
(principiul ,,la patru ochi”), angajati GAL, conform atributiilor avute in acest sens in Fisa
postului, in baza unor proceduri de evaluare elaborate si aprobate la nivel de GAL. Evaluarea
se va realiza cu respectarea principiilor privind evitarea conflictelor de interese.

Termenul de evaluare lunara/trimestriala a proiectelor, regulile privind estimarea
punctajului (autoevaluarea/prescoringul) si alte aspecte administrative vor fi mentionate in
procedura de evaluare / ghidul solicitantului / apelul de selectie.

Cererile de plata depuse la GAL vor fi verificate numai din punct de vedere al
conformitatii, vor fi inregistrate in registru special, iar fisa privind verificarea conformitatii
va fi anexata dosarului administrativ ce va fi transmis AFIR.

Dupa caz, GAL poate angaja consultanti pe termen scurt care sa-i sprijine in
activitatea de evaluare tehnica si financiara a propunerilor de proiecte.

f) selectarea operatiunilor, stabilirea cuantumului contributiei si prezentarea
propunerilor catre organismul responsabil pentru verificarea finala a eligibilitatii inainte de
aprobare

in termen de 5 zile lucritoare de la finalizarea evaluarii, expertii evaluatori,
intocmesc Raportul de selectie lunar/trimestrial. Selectia, stabilirea cuantumului
contributiei precum si celelalte masuri (actiuni administrative, stabilirea valorii publice
totale a proiectelor eligibile, aplicarea criteriilor de departajare pentru proiecte cu acelasi
punctaj, etc) vor fi incluse in procedura de selectie si de solutionare a contestatiilor.

Ulterior verificarii Raportului de selectie lunar/trimestrial, Comitetul de Selectie va
aproba in termen de 5 zile lucratoare Raportul final de selectie lunar/trimestrial care, dupa
ce va fi comunicat AFIR sau altui organism competent, va fi postat pe pagina web a GAL si
vor fi notificati solicitantii privind rezultatele procesului de selectie. In urma finalizarii
ultimei selectii lunare/trimestriale aferente sesiunii anuale continue de depunere dintr-un
an, GAL va intocmi un Raport de selectie final, dupa caz.
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Evaluatorii proiectelor vor respecta fisa masurilor in ceea ce priveste cuantumul
contributiei.
g) Monitorizarea implementarii SDL plasatd sub responsabilitatea comunitatii, a
operatiunilor spijinite si efectuarea de activitati de evaluare in legatura cu strategia, este
in atentia permanenta a GAL pentru a verifica indeplinirea obiectivelor strategiei GAL.
Responsabilitatea comunitatii privind implementarea SDL presupune mentinerea unui
sistem comun de monitorizare instituit prin cooperarea tuturor partenerilor din GAL cu
scopul de a demonstra progresul in procesul de dezvoltare a Teritoriului si de a evalua
impactul, eficacitatea, eficienta si relevanta SDL, si de a contribui la 0 buna directionare a
operatiunilor spijinite.
Evaluarea proprie si monitorizarea permanenta vor fi axate pe valoarea addugata a
abordarii LEADER, eficienta si eficacitate pentru a asigura un management adecvat si pentru
a performa in respectarea indicatorilor de evaluare a SDL si anume: nivelul de contractare
si de plata, rata de eroare a evaludrii proiectelor, gradul de realizare si performanta
animarii Teritoriului, rata de eroare a confomitatii cererilor de plata, etc.
La inceputul fiecdrui an, pentru anul anterior, se va analiza gradul de implementare
a SDL in cadrul AGA, in urma prezentarii de cdtre angajatii GAL a unui Raport anual de
implementare care va contine si unele date din Rapoartele de progres semestriale.
Indeplinirea atributiilor echipei tehnice a GAL pentru implementarea SDL
(management, animare/informare/comunicare, monitorizare, evaluare si control) conform
fiselor de post - Anexa 8 la SDL, se va realiza utilizand resurse umane proprii (minim 4 -
maxim 8 angajati, in functie de necesitatile concrete) cu evitarea posibilelor conflicte de
interese, dupa cum urmeaza:
- functia de management (manager GAL) va fi indeplinitd de o persoana angajata in baza
unui contract individual de munca - minim 4 ore; poate fi inlocuit de vicepresedinte CD.
- functia de monitorizare (expert monitorizare) va fi indeplinita de doud persoane angajate
pe baza de contract individual de munca - minim 4 ore; poate inlocui expert evaluare
- functia de evaluare (expert evaluare) va fi indeplinita de doua persoane angajate pe baza
de contract individual de munca - minim 4 ore;
- responsabil financiar-contabil - o persoana angajata in baza unui contract individual de
munca - minim 4 ore; poate inlocui expert evaluare si expert monitorizare
- agent de dezvoltare locala - doua persoane angajate pe baza de contract individual de
munca - poate inlocui expert monitorizare.
Pentru personalul propriu s-a realizat urmatoarea organigrama:

Manager GAL
(1 post)

ANIMARE,
INFORMARE,
COMUNICARE

CONTROL

| MONITORIZARE

Expert
monitorizare 2

(1 post)

Responsabil
financiar-contabil

(1 post)

Expert
monitorizare 1

(1 post)

Agent de
dezvoltare locala 1

(1 post)

Agent de
dezvoltare locala 2

(1 post)

Expert evaluare 1
(1 post)

Expert evaluare 2
(1 post)

Evaluarea implementarii SDL reprezinta o sarcina obligatorie conform Reg.(UE) nr.
1303/2013 si va fi realizatd in baza unui Plan de Evaluare care va descrie modalitatea de
realizare a acesteia.

AN AN A A DA DA




